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一、法律和政策依据 
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商业银行不良资产处置 

法律诉讼 

以物抵债 

贷款重整 

资产转让 

债务减免 

呆账核销 

 

对公 

贷款到期提示 

逾期贷款催缴 

法律诉讼回收 

救济重整 

债务回收减免 

以物抵债 

资产转让 

委外催清收 

呆账核销 

零售 

总部电话催收 

营销中心催收 

委外催收 

呆账核销、减免 

司法处置 

 

信用卡 
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不良资产处置的主要法律和政策依据 
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不良资产处置的主要法律和政策依据 
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二、重组（债转股） 
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重组的概念和种类 

概念 
通过与借款人达成修改授信偿还安排的协议，对借款人、
借款金额、还款期限、还款方式、担保措施等合同要素进
行调整。 

 

种类 
 调整还款安排、展期、借新还旧、债务主体置换、业务品

种转换、调整担保方式。 
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债务重组的四方关系 

债务
重组 

政府 

债权人 

第三方
投资者 

债务人 

 钢铁 

• 中钢股份 

• 海鑫钢铁 

• 东北特钢 

• 渤海钢铁 

 光伏 

• 无锡尚德 

• 超日太阳 

• 保定天威 

• 江西赛维 

 运输 

• 长航油运 

• 长航凤凰 

• 镕盛重工 
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案例一：贷款展期 

10 

• 某城市“四路两桥”项目：主要用于市区4条道路和2座桥
梁的建设。该项目工程总投资为58,231万元，项目单位自
筹资金18,231万元，申请银行贷款40,000万元。贷款期限7
年。担保条件为公路收费权质押。 
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案例一：贷款展期 

11 
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案例二：长航油运 

12 

 背    景：“长航油运”是中国长航集团旗下上市公司，主要从事原油、
成品油运输等业务。由于08 年以来航运业景气持续下行，长航油运盈
利持续恶化。由于2010 年、2011 年和2012 年连续三年亏损，长航油
运股票于2013 年5 月14 日被上交所暂停上市，并于2014 年6 月5 日
被终止上市。2014 年8 月6 日，长航油运股票在全国中小企业股份转
让系统正式挂牌。  
 

 资产负债：截至2014 年7 月18 日，公司账面资产总额140.5 亿元，资
产评估总值60.8 亿元，其中担保财产评估值45.1 亿元。截至2014 年
11 月3 日，共有95 家债权人申报债权120.6 亿元，其中有财产担保债
权66.6 亿元，普通债权54 亿元。 
 

 重组方案：债转股。扣除以现金清偿部分的债权之后，剩余普通债权以
长航油运资本公积金转增的股票和股东让渡的股票抵偿，每100元债权
可分得43.5股长航油运股票，每股股票的抵债价格为2.3元。  
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案例二：长航油运 

13 

 若破产清算，则普通债权清偿率仅为12.46%，实际则可能更低。 
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案例二：长航油运 

14 

 债转股方案 
 出资人权益调整方案 

 资本公积金转增股票：按每10股转增4.8股的比例实施资本公积金转增股票，
共计转增约16.29亿股。上述转增股票不向股东分配，全部用于根据本重整计
划的规定进行分配和处置。 

 全体股东让渡股票：第一大股东南京油运让渡其持股总数的50%，共计让渡约
9.32亿股股票；其他中小股东让渡其持股总数的10%，共计让渡约1.53亿股股
票；全体股东合计让渡约10.85亿股股票。  

 上述转增及让渡股票合计27.14亿股，将由管理人向债权人进行分配并根据重
整计划的规定进行处置。 

 债权分类及调整方案 
 有财产担保债权组（66.4亿元）：有财产担保债权中有44.68亿元可以就担保

财产获得优先清偿；其余21.7亿元债权由于无法就担保财产优先受偿，需列入
普通债权组，按照普通债权组的受偿方案获得清偿。 

 普通债权组（70.8亿元）：（1）对每家普通债权人50万元以下（含50万元）
的债权部分，按照100%的比例进行清偿；（2）对每家普通债权人超过50万元
以上的债权部分，按12.46%的比例由长航油运以现金方式分期清偿；扣除以现
金清偿部分的债权之后，剩余普通债权以长航油运资本公积金转增的股票和股
东让渡的股票抵偿，每100元债权可分得43.5股长航油运股票，每股股票的抵
债价格为2.3元。  
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案例二：长航油运 

15 
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案例二：长航油运 

16 

注：长油航空（600087.SH）于2014年6月5日终止上市，2014年8月6日在中小企业股转系统复牌，新编号   
为长油5（400061.OC）。 
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三、转让 
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资产管理公司体系 
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有机构测算，四大AMC注册资本累计820.92

亿，2015年资本规模合计约3600亿元，则按

照12.5%的资本充足率监管标准计算，四大

AMC最大可承接不良资产规模上限为2.88万

亿（含金融机构的收购转让和非金融机构的

转让重组），目前已经持有不良资产余额2.4

万亿，距离最大可承接规模尚有4800亿剩余

空间。 

若各省均存成立一家省地级AMC公司，按平

均注册资本20.07亿计算，则32家省地级AMC

总注册资本预计将达642.24亿元，按照12.5%

的资本充足率要求，省地级AMC最大可承接

不良资产规模上限为5000多亿元。 

资产管理公司业务空间 
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资产管理公司处置方式占比 
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四、不良资产证券化 
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已到期的不良资产证券化产品 

 2003年华融资产管理公司发售第一例不良资产证券化项目，开启了中国不良资产证券化业
务的实践，截至2008年监管暂停该业务前，已发售的ABS产品如下表所示： 

名称 级别 
规模 

（亿元） 

占比 

总额度 
发行利率 

期限
（年） 

资产池账面价值 

（亿元） 
基础资产 

发行 

时间 
发起
人 

华融 
优先 10 100% 固定4.17% -- 

132.5 
涉及256户债务企业
贷款 

2003.6 
华融
资产 

劣后 NA NA NA -- 

工行 

优先 2 28.52% 固定5.01% 1 

26.19 
涉及借款人总数233

户，贷款笔数864笔 
2005.5 

工商
银行
宁波
分行 劣后 5 71.48% 固定5.10% 3 

东元
2006-1 

优先 7 66.67% 固定3.7% 
6 60.20 

涉及2114笔不良贷
款 

2006.12 
东方
资产 劣后 3.5 33.33% NA 

信元
2006-1 

优先 30 62.5% 固定3.8% 

6 
本金余额21.04亿，
利息余额10.39亿 

涉及借款人总数
3111户，贷款笔数
7619笔；信达自持
全部劣后级 

2006.12 
信达
资产 

劣后 18 37.5% NA 

建元
2008-1 

优先 21.50 77.76% 固定6.08% 

5 
本金余额95.50亿，
利息余额17.99亿 

涉及借款人565户，
不良贷款1000笔 

2008.01 
建设
银行 劣后 6.15 22.24% NA 

信元
2008-1 

优先 20 41.7% 固定4.9% 
6 

本金余额150.25亿，
利息余额123.47亿 

涉及借款人200户，
贷款1632笔可疑贷
款 

2008.12 
信达
资产 劣后 28 58.3% NA 
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重启后的不良资产证券化产品 

 2016年不良资产证券化业务再度重启，额度500亿元，工、农、中、建、交和招商六家银行作
为首批不良资产证券化试点机构，开展相关工作。截至目前，已发售ABS产品如下表所示： 

名称 级别 
发行规
模（万） 

占比 

总额度 
评级 

发行 

利率 
期限

（年） 

认购 

倍数 

基础 

资产 

发行 

时间 

资产池账面价值 

（亿元） 

中誉 

1 

优先 23478 78% AAA 
固定

3.43% 
0.91 3.07 

对公企
业贷款 

2016.5.

26 

入池资产本息合计
12.54亿元；中行
自持各档5% 劣后 6622 22% 无评级 NA 2.62 2.28 

和萃
1 

优先 18800 80.67% AAA 固定3% 0.22 3.07 
信用卡
逾期 

2016.5.

26 

入池资产本息合计
20.98亿元；招行
自持各档5% 劣后 4500 19.31% 无评级 NA 1.00 2.28 

和萃
2 

优先 36000 76.6% AAA 
固定

3.98% 
1.83 -- 

不良小
微贷款 

2016.6.

28 
入池资产本息合计
11.55亿元 

劣后 11000 23.4% 无评级 NA 2.22 -- 

农盈 

1 

优先 206200 67.3% AAA 
固定

3.48% 
2.24 -- 对公企

业贷款 

2016.7.

22 
入池资产本息合计
107.27亿元 

劣后 100200 32.7% 无评级 NA 3.11 -- 

建鑫 

1 

优先 46400 66.1% AAA 
固定

3%-4% 
1.59 -- 

对公企
业贷款 

2016.9 
入池资产本息合计
24.46亿元 

劣后 23800 33.9% 无评级 NA 2.25 -- 

工元 

1 

优先 66372 61.63% AAA 固定 1.22 -- 
对公企
业贷款 

2016.9 
入池资产本息合计
45.22亿元 劣后 41328 38.37% 无评级 NA 1.96 -- 
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中誉 VS. 和萃 

 中誉1期不良资产支持证券发行总额3.01亿元，资产池未偿资产12.54亿元 

• 集中度高：42名借款人，共72笔贷款，其中第一大借款人占比40.46%（封包时已还款
1.8亿元，占优先档77%），前五大借款人占比71.83%。 

• 次级占比97%，逾期90天以内贷款占比50%，有抵押贷款占比90.66%。 

• 首单具有非发起机构的次级投资者提供优先档的差额补足。 

 和萃1期不良资产支持证券发行总额2.33亿元，资产池未偿资产20.98亿元 

• 集中度低：42个城市，60007笔，借款人平均本息3.5万元，前十大借款人占比0.34%。 

 

结构 发行规模（亿元）占比总额度（%） 评级 发行利率 认购倍数 加权平均年限 备注

中国银行 优先级 2.35 78.00% AAA 3.42% 3.07 0.91

（中誉1期） 次级 0.66 22.00% 无评级 2.62

招商银行 优先级 1.88 80.69% AAA 3% 2.28 0.22

（和萃1期） 次级 0.45 19.31% 无评级 2 1

自持各档5%

自持各档5%
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